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)ÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ 

 
%ÓÔÁ 'ÕþÁ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÓÅÒÖÉÒ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ 3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎȟ ÅÌ ÎÕÅÖÏ ÖÉÄÅÏÊÕÅÇÏ 

ÑÕÅ ÅÓÔÜ ÃÒÅÁÎÄÏ #ÈÒÉÓ 2ÏÂÅÒÔÓȟ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁ ÈÁÃÉÁ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÎ ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÊÕÅÇÏ 
ÐÏÒ ÐÒÉÍÅÒÁ ÖÅÚȢ 

 
3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ÈÁ ÐÁÓÁÄÏ ÄÅ ÓÅÒ ÕÎ ÊÕÅÇÏ ÄÅ ÍÏÄÅÓÔÁÓ ÐÒÅÔÅÎÓÉÏÎÅÓ Á ÓÅÒ ÕÎ ÐÒÏÙÅÃÔÏ ÁÍÐÌþÓÉÍÏ Ù ÍÕÙ 

ÁÍÂÉÃÉÏÓÏȟ ÃÒÅÃÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ Ù ÁÍÐÌÉÔÕÄ ÈÁÓÔÁ ÌþÍÉÔÅÓ ÉÎÓÏÓÐÅÃÈÁÄÏÓ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÉÎÉÃÉĕ ÓÕ ÃÁÍÐÁđÁ 
ÄÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÃÉĕÎȢ  

 
%Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ 3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ÅÓÔÜ ÅÎ ÃÕÒÓÏ ÅÎ ÅÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÏ Ù ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ïÌ 

ÒÅÃÉÂÅ ÆÒÅÃÕÅÎÔÅÓ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓȢ #ÌÏÕÄ )ÍÐÅÒÉÕÍ 'ÁÍÅÓȟ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÄÅ #ÈÒÉÓ 2ÏÂÅÒÔÓȟ ÅÓÔÜ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ 
ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ Ù ÁÂÉÅÒÔÏ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÅØÔÒÅÍÏ ÅÎ ÅÌ ÍÏÄÏ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÅÌ ÊÕÅÇÏȟ ÃÏÍÐÁÒÔÉÅÎÄÏ 
ÃÏÎ ÅÌ ÐĭÂÌÉÃÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÐÁÒÃÉÁÌÅÓȟ ÁÒÔÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ Ù ÍĕÄÕÌÏÓ ÅÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÓÅÇĭÎ ÓÅ ÖÁ ÐÒÏÄÕÃÉÅÎÄÏ 
ÔÏÄÏ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏȢ ,Á ÃÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÅÎ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÒÔþÃÕÌÏÓȟ ÍÅÎÓÁÊÅÓȟ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȟ ÖþÄÅÏÓȟ ÅÔÃȢȟ 
ÅÓ ÔÁÎ ÉÎÇÅÎÔÅ Ù ÔÁÎ ÄÉÓÐÅÒÓÁ ÑÕÅ ÒÅÓÕÌÔÁ ÒÅÁÌÍÅÎÔÅ ÄÉÆþÃÉÌ ÄÅ ÄÉÇÅÒÉÒ ÐÁÒÁ ÅÌ ÎÅĕÆÉÔÏ ÑÕÅ ÓÅ ÁÖÅÎÔÕÒÁ Á 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÒÓÅ ÅÎ ÅÓÔÅ ÁÐÁÓÉÏÎÁÎÔÅ ÖÉÄÅÏÊÕÅÇÏȢ 

 
0ÏÒ ÅÓÅ ÍÏÔÉÖÏ ÅÓÔÁ 'ÕþÁ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÓÅÒ Ȱ$ÅÆÉÎÉÔÉÖÁȱȟ ÎÏ ÐÏÒÑÕÅ ÅÌ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ ÄÅ ÅÌÌÁ ÓÅÁ ȰÖÅÒÁÚȱȟ ÓÉÎÏ 

ÅÎ ÅÌ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÑÕÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÓÅÒ ÌÁ ÒÅÃÏÐÉÌÁÃÉĕÎ ÍÜÓ ȰÃÏÍÐÌÅÔÁȱ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅȢ (ÁÙ ÑÕÅ ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ 
ÑÕÅ ÅÎ ÖÉÄÅÏÊÕÅÇÏÓȟ Ù ÅÎ 3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÔÏÄÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÆÁÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÅÓÔÜ ÅÎ ÅÌ ÁÉÒÅ Ù ÎÁÄÁ 
ÅÓ ÃÏÎÃÒÅÔÏ ÉÎÃÌÕÓÏ ÈÁÓÔÁ ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÌÁ ÖÅÒÓÉĕÎ ÆÉÎÁÌȢ ,ÏÓ ÃÁÍÂÉÏÓ Ù ÌÏÓ ÐÁÒÃÈÅÓ ÓÏÎ ÕÎ ÈÅÃÈÏ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁ 
ÄÅ ÌÏÓ ÖÉÄÅÏÊÕÅÇÏÓȢ 0ÕÅÓÔÏ ÑÕÅ 3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ÅÓÔÜ ÅÎ ÕÎÁ ÅÔÁÐÁ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁ ÄÅ ÓÕ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ ÍÕÃÈÁÓ ÄÅ ÌÁÓ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÅÓ ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÒÅÑÕÉÅÒÁÎ ÄÅ ÕÎÁ ÒÅÖÉÓÉĕÎ ÅÎ ÕÎ ÆÕÔÕÒÏȢ .Ï ÄÅÂÅÎ ÓÅÒ 
ÔÏÍÁÄÁÓ ÃÏÍÏ ÄÁÔÏÓ ÆÉÎÁÌÅÓ ÅÎ ÎÉÎÇĭÎ ÃÁÓÏȢ !ÄÅÍÜÓȟ ÅÎ ÃÉÅÒÔÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ ɉÑÕÅ ÓÅ ÁÎÏÔÁÎ 
ÁÄÅÃÕÁÄÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍÏ ÔÁÌÅÓɊȟ ÄÁÄÁ ÌÁ ÃÁÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ÄÁÔÏÓ ÎÏ ÏÆÉÃÉÁÌÅÓ Ù 
ÓÕÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÃÒÅÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÆÁÎÓȢ #ÏÎÖÉÅÎÅ ÅÓÔÁÒ ÁÄÖÅÒÔÉÄÏ ÄÅ ÅÓÔÏ Á ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÌÅÅÒ ÅÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȢ 3ĕÌÏ Á ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÌÁ ÆÅÃÈÁ ÄÅ ÌÁÎÚÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÊÕÅÇÏ ÓÅ ÁÃÅÒÑÕÅ Ù ÅÓÔÅ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÓÅ ÁÃÔÕÁÌÉÃÅ ÃÏÎ ÌÁÓ ĭÌÔÉÍÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓȟ ÌÁ ÆÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ 'ÕþÁ ÓÅÒÜ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÙÏÒȢ 

 
%ÓÐÅÒÏ ÑÕÅ ÓÅÁ ĭÔÉÌ Á ÌÏÓ ÅÎÔÕÓÉÁÓÔÁÓ ÄÅ 3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ÔÁÎÔÏ ÃÏÍÏ ÌÏ ÈÁ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÐÁÒÁ ÍþȢ 
 
ÊÁÎÈ 
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,ÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ 3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ 

 

6ÉÓÉĕÎ ÇÅÎÅÒÁÌ 

 
%Î ÅÌ ÌÁÎÚÁÍÉÅÎÔÏȟ 3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ÔÅÎÄÒÜ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ ÖÁÒÉÁÓ ÄÏÃÅÎÁÓ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÓÏÌÁÒÅÓ ÃÏÎÏÃÉÄÏÓ Ù 

ÐÕÎÔÏÓ ÄÅ ÓÁÌÔÏ ÃÏÎ ÍÜÓ ÄÅ ÕÎ ÃÅÎÔÅÎÁÒ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÓÏÌÁÒÅÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÒÜÎ ÐÏÒ ÄÅÓÃÕÂÒÉÒ Ù ÌÉÓÔÏÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ 
ÌÏÓ ÊÕÇÁÄÏÒÅÓ ÌÏÓ ÅØÐÌÏÒÅÎȢ ,ÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÓÏÌÁÒÅÓ ÃÏÎÏÃÉÄÏÓ ÅÓÔÁÒÜÎ ÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏÓ Ù 
ÔÅÎÄÒÜÎ ÕÎ ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÅÌ ÌÏÒÅ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÓÉÎ ÔÏÃÁÒ ÔÅÎÄÒÜÎ ÍÕÃÈÏ ÄÅ ÓÕ ÆÕÔÕÒÏ ÅÓÃÒÉÔÏ ÐÏÒ 
ÌÏÓ ÊÕÇÁÄÏÒÅÓȢ 

 
,ÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÓÏÌÁÒÅÓ ÄÅ 3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎȟ ÅØÃÅÐÔÕÁÎÄÏ 3ÏÌȟ ÑÕÅ ÅÓ ÅÌ ÎÏÍÂÒÅ ÑÕÅ ÒÅÃÉÂÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÓÉÓÔÅÍÁ 

ÓÏÌÁÒ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÌ ÐÌÁÎÅÔÁ 4ÉÅÒÒÁȟ ÓÏÎ ÔÏÄÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÓÏÌÁÒÅÓ ÆÉÃÔÉÃÉÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÔÅÎÄÒÜÎ ÎÉ ÅÎ 
ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÅÓÐÁÃÉÁÌ ÎÉ ÅÎ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÎÉÎÇÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÄÅÓÃÕÂÒÉÍÉÅÎÔÏÓ ÁÓÔÒÏÎĕÍÉÃÏÓ 
ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄȢ !ÕÎÑÕÅ ÅÓÔÁÒÜÎ ÄÉÓÅđÁÄÏÓ ÓÅÇĭÎ ÕÎÁ ÌĕÇÉÃÁ ÄÅÒÉÖÁÄÁ ÄÅ ÌÏÓ 
ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏÓ ÃÏÓÍÏÌĕÇÉÃÏÓ ÁÃÔÕÁÌÅÓȟ ÓÅÒÜÎ ÕÎÁ ÒÅÃÒÅÁÃÉĕÎ ÆÉÃÔÉÃÉÁ ÄÅ ÕÎ ÃĭÍÕÌÏ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ 
ÉÎÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄȢ 

 
#ÁÄÁ ÓÉÓÔÅÍÁ ÓÏÌÁÒ ÄÅ 3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ÐÏÄÒÜ ÃÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÕÎÏ Ï ÖÁÒÉÏÓ ÐÌÁÎÅÔÁÓ ÈÁÂÉÔÁÂÌÅÓ ɉÑÕÅ Á ÓÕ ÖÅÚ 

ÐÏÄÒþÁÎ ÔÅÎÅÒ ÌÕÎÁÓȟ ÐÕÄÉÅÎÄÏ ÓÅÒ ïÓÔÁÓ ÌÁÓ ÈÁÂÉÔÁÂÌÅÓ ÅÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÓÕÓ ÐÌÁÎÅÔÁÓɊȟ ÃÉÎÔÕÒÏÎÅÓ ÄÅ 
ÁÓÔÅÒÏÉÄÅÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÖÉÓÉÔÁÂÌÅÓȟ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÅÓÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÓÐÁÃÉÁÌÅÓ ÏÒÂÉÔÁÎÄÏ Ï ÎÏ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ 
ÌÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÅÓȢ %Î ÕÎ ÐÌÁÎÅÔÁȟ Ï ÅÎ ÕÎÁ ÌÕÎÁȟ ÐÏÄÒÜÎ ÅØÉÓÔÉÒ ÖÁÒÉÁÓ ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ Ï ÃÉÕÄÁÄÅÓ ÅÎ 
ÌÁÓ ÑÕÅ ÐÏÄÒÅÍÏÓ ÁÔÅÒÒÉÚÁÒ ÃÏÎ ÎÕÅÓÔÒÁ ÎÁÖÅȢ %ÖÉÄÅÎÔÅÍÅÎÔÅȟ ÕÎ ÔÁÍÁđÏ ÔÁÎ ÅØÁÇÅÒÁÄÏ ÄÅ ÍÁÐÁ 
ÓÕÐÏÎÄÒÜ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÃÉÕÄÁÄ ÄÅ 3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ÎÏ ÓÅÒÜ ÐÌÅÎÁÍÅÎÔÅ ÖÉÓÉÔÁÂÌÅȢ 3ĕÌÏ ÁÌÇÕÎÏÓ ÂÁÒÒÉÏÓ Ï ÓÅÃÔÏÒÅÓ 
ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÅÓÔÁÒÜÎ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÕÎÁ ÖÅÚ ÐÏÎÇÁÍÏÓ ÌÏÓ ÐÉÅÓ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÎÁÖÅȟ ÎÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ 
ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÄÏÎÄÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÅÍÏÓ ÔÉÅÎÄÁÓȟ ÂÁÒÅÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÌÕÇÁÒÅÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ 
ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÎ ÏÔÒÏÓ ÊÕÇÁÄÏÒÅÓ Ï ÃÏÎ .0#ÓȢ 

 
%ÓÔÁ ÓÅÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÇÕþÁ ÃÕÂÒÉÒÜ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÌÕÇÁÒÅÓ ÄÅ 3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ÅÎ ÅÌ ÌÏÒÅ Ù ÏÆÒÅÃÅÒÜ ÉÍÜÇÅÎÅÓ Ù 

ÈÅÃÈÏÓ ÎÏÔÁÂÌÅÓ ÓÏÂÒÅ ÃÁÄÁ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÓÕÓ ÐÌÁÎÅÔÁÓ Ù ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȢ $ÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅÚÁ ÄÅÌ 
ÊÕÅÇÏȟ ÍÕÃÈÏÓ ÈÅÃÈÏÓ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÌÕÇÁÒÅÓ ÎÏ ÅÓ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÑÕÅ ÓÅÁÎ ÆÉÎÁÌÅÓȟ ÁÕÎÑÕÅ ÃÏÎ ÁÌÇÕÎÏÓ ÐÌÁÎÅÔÁÓ 
ÓÉÅÎÄÏ ÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓÔÜÔÉÃÏÓ Ù ÍÕÃÈÏÓ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÎÏ ÁÆÅÃÔÁÎÄÏ Á ÌÁ ÊÕÇÁÂÉÌÉÄÁÄ ÐÕÒÁ Ù ÓÉÍÐÌÅȟ ÅÓ 
ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ  ÐÏÓÉÂÌÅ ÑÕÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÅÓÔïÎ ÆÉÎÁÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÓÕ ÄÅÆÉÎÉÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ 
ÌÏÒÅȢ 

 

-ÁÐÁ ÅÓÔÅÌÁÒ ÇÅÎÅÒÁÌ 

 
,ÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅÓÔÅÌÁÒÅÓ ÃÏÎÏÃÉÄÏÓ ÃÁÅÎ ÔÏÄÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÁÌÇĭÎ ÔÉÐÏ ÄÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÉÁ ÓÏÂÅÒÁÎÁȟ Ï ÂÉÅÎ 

ÈÕÍÁÎÁȟ ÅÌ )ÍÐÅÒÉÏ 5ÎÉÄÏ ÄÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ ɉ5%%Ɋȟ Ï ÂÉÅÎ ÄÅ ÌÁÓ ÏÔÒÁÓ ÒÁÚÁÓ ÁÌÉÅÎþÇÅÎÁÓ ÄÅÓÃÕÂÉÅÒÔÁÓ ɉÌÏÓ 
"ÁÎÕȟ 6ÁÎÄÕÕÌȟ 8Éͻ!Î Ù +Òͻ4ÈÁËɊȢ 4ÁÍÂÉïÎ ÅØÉÓÔÅÎ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÑÕÅ ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÁÂÁÎÄÏÎÁÄÏÓ Á ÓÕ ÓÕÅÒÔÅ Ï ÅÎ 
ÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÈÁ ÔÅÎÉÄÏ ÉÎÔÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÕÎ ÄÏÍÉÎÉÏȟ ÎÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÏÃÕÐÁÄÏÓ ÐÏÒ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓ ÄÅ ÌÁ 
ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÑÕÅ ÅÓÔÜÎ ÄÅÓÃÏÎÔÅÎÔÏÓ ÃÏÎ ÅÌ )ÍÐÅÒÉÏȟ Ï ÂÉÅÎ ÐÉÒÁÔÁÓȢ 

 
3ÁÂÅÍÏÓ ÐÏÃÏ ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÅÓÐÁÃÉÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓȢ 0ÏÒ ÅÊÅÍÐÌÏȟ ÐÅÓÅ Á ÑÕÅ ÅÌ 

ÃÏÎÆÌÉÃÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ 6ÁÎÄÕÕÌ ÄÕÒÁ ÙÁ ÍÜÓ ÄÅ ÄÏÓ ÓÉÇÌÏÓȟ ÌÁ 5%% ÃÁÒÅÃÅ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ 
6ÁÎÄÕÕÌȢ 3Å ÄÅÓÃÏÎÏÃÅ ÉÎÃÌÕÓÏ ÓÉ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÍÕÎÄÏ ÈÏÇÁÒȟ Ù ÎÉ ÓÉÑÕÉÅÒÁ ÓÅ ÓÁÂÅ ÓÉ ÈÁÎ ÃÏÌÏÎÉÚÁÄÏ ÁÌÇĭÎ 
ÍÕÎÄÏȢ $Å ÌÏ ĭÎÉÃÏ ÑÕÅ ÓÅ ÔÉÅÎÅ ÃÅÒÔÅÚÁ ÅÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÍÜÓ ÏÃÃÉÄÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅÌ )ÍÐÅÒÉÏ ÓÏÎ ÌÏÓ ÑÕÅ 
ÓÕÆÒÅÎ ÌÁÓ ÉÎÃÕÒÓÉÏÎÅÓ 6ÁÎÄÕÕÌ ÃÏÎ ÍÜÓ ÆÒÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÐÅÎÓÁÒ ÑÕÅ ÓÕ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÅÓ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ 
ÏÅÓÔÅ ÄÅÌ ÉÍÐÅÒÉÏȢ 



3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ɀ 'ÕþÁ $ÅÆÉÎÉÔÉÖÁ ɀ ,ÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ 

Ψ Ⱦ ΣΥΫ 

 
3É ÓÉÔÕÁÍÏÓ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÐÒÏÙÅÃÔÁÄÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÐÌÁÎÁ ÅÎ ÕÎ ÍÁÐÁ ɉÁÌÇÏ ÓÉÍÐÌÉÓÔÁ ÐÏÒÑÕÅ ÈÁÂÒþÁ ÑÕÅ 

ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÄÅÂÅÒþÁ ÓÅÒ ÕÎ ÍÁÐÁ Υ$Ɋȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÈÁÃÅÒÎÏÓ ÕÎÁ ÉÄÅÁ ÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÒÅÌÁÔÉÖÁ ÄÅ 
ÃÁÄÁ ÉÍÐÅÒÉÏȢ 3ÉÔÕÁÎÄÏ 3ÏÌȟ ÎÕÅÓÔÒÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÓÏÌÁÒȟ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏȟ ÁÌ ÏÅÓÔÅ ÔÅÎÄÒþÁÍÏÓ 
ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÏÃÕÐÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ 6ÁÎÄÕÕÌȠ ÁÌ ÅÓÔÅ ÅÌ ÉÍÐÅÒÉÏ 8Éͻ!Îȟ ÓÅÐÁÒÁÄÏ ÄÅÌ )ÍÐÅÒÉÏ ÄÅ ÌÁ 5%% ÐÏÒ ÌÁ 
ÌþÎÅÁ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎÏÃÉÄÁ ÃÏÍÏ ,þÎÅÁ 0ÅÒÒÙȠ ÁÌ ÓÕÒȟ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÄÅ ÌÏÓ "ÁÎÕȠ Ù ÅÎ ÕÎÁ ÚÏÎÁ ÍÕÙ 
ÄÉÓÔÁÎÔÅ ÍÜÓ ÁÌ ÅÓÔÅ ÄÅÌ )ÍÐÅÒÉÏ 8Éͻ!Îȟ ÓÅ ÐÏÓÔÕÌÁ ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÕÎÁ ÎÕÅÖÁ ÒÁÚÁ ÌÌÁÍÁÄÁ ÌÏÓ +Òͻ4ÈÁËȢ 
!ÑÕþ Ù ÁÌÌÜ ÐÏÒ ÔÏÄÁ ÌÁ ÚÏÎÁ ÂÁÊÏ ÄÏÍÉÎÉÏ ÈÕÍÁÎÏ ÈÁÙ ÈÕÅÃÏÓ ÅÎ ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ ÓÏÂÅÒÁÎÁ ÄÅ ÌÁ 
5%%ȟÓÉÓÔÅÍÁÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ Ï ÅÎ ÌÏÓ ÑÕÅ ÌÁ 5%%ȟ ÐÏÒ ÌÁ ÒÁÚĕÎ ÑÕÅ ÓÅÁȟ ÎÏ ÈÁ ÍÏÓÔÒÁÄÏ ÕÎ ÉÎÔÅÒïÓ ÆÉÎÁÌȢ 
,ÏÓ 4ÅÖÁÒÉÎȟ ÕÎ ÐÕÅÂÌÏ ÑÕÅ ÔÕÖÏ ÓÕ )ÍÐÅÒÉÏ ÅÎ ÅÌ ÐÁÓÁÄÏȟ ÆÕÅ ÆÉÎÁÌÍÅÎÔÅ ÓÏÊÕÚÇÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 5%%ȟ Ù 

ÁÈÏÒÁ ÆÏÒÍÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÓÕ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ 
 

 
%ÓÔÅ ÍÁÐÁ ÇÁÌÜÃÔÉÃÏ ÎÏ-ÏÆÉÃÉÁÌȟ ÃÒÅÁÄÏ ÐÏÒ ÕÎ ÆÁÎȟ :ÕÕÒȟ ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎÁ ÐÒÏÙÅÃÃÉĕÎ Ψ$ ÄÅÓÄÅ ÁÒÒÉÂÁ ÄÅ ÌÁ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓȢ %ÓÔÜ ÂÁÓÁÄÏ ÅÎ ÕÎ ÖþÄÅÏ ÍÏÓÔÒÁÄÏ ÐÏÒ #)' ÅÎ ΨΦΧΩ ÄÅ ÕÎÁ ÖÅÒÓÉĕÎ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒ 
ɉ7)0ȟ ×ÏÒË ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓɊ ÄÅÌ ÆÕÔÕÒÏ ÍÁÐÁ ÇÁÌÜÃÔÉÃÏȢ $ÅÂÅ ÓÅÒ ÕÓÁÄÏ ÃÏÎ ÐÒÅÃÁÕÃÉĕÎ ÐÕÅÓ ÌÁÓ ÐÏÃÉÓÉÏÎÅÓ 
ÒÅÌÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÐÏÄÒþÁÎ ÃÁÍÂÉÁÒ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒĕØÉÍÏÓ ÍÅÓÅÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȢ 5ÎÁ ÖÅÒÓÉĕÎ ÍÜÓ 

ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÄÁ ÄÅÌ ÍÁÐÁ ÇÁÌÜÃÔÉÃÏ ÆÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁ ÅÎ ÖþÄÅÏ ÅÎ ÌÁ 0!8 3ÏÕÔÈ ÄÅ ΨΦΧΫȢ 
 
 
 
 
#ĕÄÉÇÏ ÄÅ ÃÏÌÏÒÅÓ 
 
%ØÉÓÔÅ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÃĕÄÉÇÏ ÄÅ ÃÏÌÏÒÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÉÌÉÔÁÒÅÓ ÄÅ ÌÁ 5%% ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÐÌÁÎÅÔÁÒÉÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅÓȢ %Ó ÂÜÓÉÃÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅÌ ÁÒÃÏ ÉÒÉÓȟ ÃÏÎ ÌÁ ÁÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÎÅÇÒÏȟ ÇÒÉÓ Ù 
ÂÌÁÎÃÏ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒȢ 0ÏÒ ÌÏ ÔÁÎÔÏ ÅÓ ÆÜÃÉÌ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÏÓ ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÌÁ ÅÎÔÉÅÎÄÁÎȢ %Ì ÒÏÊÏ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÌ ÍÁÙÏÒ ÖÁÌÏÒ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÐÁÒÁ ÌÁ 5%%ȟ ÄÅÃÁÙÅÎÄÏ ÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÇÒÁÄÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒïÓ ÅÎ ÅÌ 

https://www.youtube.com/watch?v=9cLeXj4p03k
https://www.youtube.com/watch?v=phq0p-ojxcM


3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ɀ 'ÕþÁ $ÅÆÉÎÉÔÉÖÁ ɀ ,ÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ 

Ω Ⱦ ΣΥΫ 

.ÁÒÁÎÊÁȟ !ÍÁÒÉÌÌÏȟ 6ÅÒÄÅ Ù !ÚÕÌȢ ! ÌÏÓ ÐÌÁÎÅÔÁÓ ÍÜÓ ÐÁÃþÆÉÃÏÓ Ù ÃÏÎ ÍÜÓ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÄÏÍÉÎÁÄÏÓ ÓÅ 
ÌÅÓ ÄÁ ÌÏÓ ÃÏÌÏÒÅÓ 0ĭÒÐÕÒÁȟ "ÌÁÎÃÏ Ù 'ÒÉÓȢ %Ì ÃÏÌÏÒ ÎÅÇÒÏ ÅÓ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÓÉÎ ÉÎÔÅÒïÓ ÁÌÇÕÎÏȢ 

 

2ÅÄ - ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÍÜÓ ÁÌÔÏ 
.ÁÒÁÎÊÁ 
!ÍÁÒÉÌÌÏ 
6ÅÒÄÅ 
!ÚÕÌ 
3ÉÓÔÅÍÁÓ ÐÌÁÎÅÔÁÒÉÏÓ ÍÜÓ ÐÁÃþÆÉÃÏÓ - 0ĭÒÐÕÒÁ 
"ÌÁÎÃÏ 
'ÒÉÓ 
.ÅÇÒÏ - ÖÁÌÏÒ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÃÅÒÏ 
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Ϊ Ⱦ ΣΥΫ 

3ÉÓÔÅÍÁ 3ÏÌ 

 

 

3ÏÂÅÒÁÎþÁȡ 5%% 
0ÌÁÎÅÔÁÓȡ -ÅÒÃÕÒÉÏ ɉΪΪ 3%$1ɊȠ 6ÅÎÕÓ ɉΤΤΧ 3%$ɊȠ ,Á 4ÉÅÒÒÁ ɉΥΨΧ 3%$ɊȠ -ÁÒÔÅ ɉΨΪΩ 3%$ɊȠ *ĭÐÉÔÅÒ ɉΦΥΥΥ 3%$ɊȠ 

3ÁÔÕÒÎÏ ɉΣΡΩΧΫ 3%$ɊȠ 5ÒÁÎÏ ɉΥΡΩΫΫ 3%$ɊȠ .ÅÐÔÕÎÏ ɉΨΡΣΫΡ 3%$Ɋ 
0ÕÎÔÏÓ ÄÅ 3ÁÌÔÏȡ #ÒÏÓÈÁ×Ƞ 3ÔÁÎÔÏÎȠ 6ÅÇÁ 
)ÍÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓȡ ȩȩ 
%ØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓȡ ȩȩ 
#ÒÉÍÉÎÁÌÉÄÁÄȡ -ÕÙ ÂÁÊÁ 
-ÅÒÃÁÄÏ ÎÅÇÒÏȡ ȩȩ 
6ÁÌÏÒ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÐÁÒÁ ÌÁ 5%%ȡ 6ÅÒÄÅ 

 
%Ì 3ÉÓÔÅÍÁ 3ÏÌ ÅÓ ÌÁ ÃÕÎÁ ÄÅ ÌÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÓÅÄÅ ÄÅ ÌÁ 5%%Ȣ %Ì 3ÉÓÔÅÍÁ 3ÏÌ ÅÓ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÍÜÓ ÓÅÇÕÒÏ 

Ù ÆÕÅÒÔÅÍÅÎÔÅ ÖÉÇÉÌÁÄÏ ÅÎ ÌÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ Ù ÅÓ ÅÌ ÃÏÒÁÚĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÁ 
5%%ȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÌÁ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅÌ )ÍÐÅÒÁÔÏÒ Ù ÅÌ 3ÅÎÁÄÏȢ 

 
-ÅÒÃÕÒÉÏ 
 
%Ì ÍÜÓ ÐÅÑÕÅđÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÌÁÎÅÔÁÓ ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÏÓ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ 3ÏÌȠ -ÅÒÃÕÒÉÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓ ÅÌ ÍÜÓ ÃÅÒÃÁÎÏ Á 

3ÏÌȢ #ÏÎÏÃÉÄÏ ÐÏÒ ÓÕ ÒÜÐÉÄÁ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄ ÄÅ ÒÏÔÁÃÉĕÎ Ù ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÅØÔÒÅÍÁÓȟ -ÅÒÃÕÒÉÏ ÓÅ ÈÁ ÍÁÎÔÅÎÉÄÏ 
ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÌ ÍÁÒÇÅÎȟ ÉÎÃÌÕÓÏ ÅÎ ÅÌ ÓÉÇÌÏ 888ȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÒÅÁÌȢ 

 
6ÅÎÕÓ 
 
0ÌÁÎÅÔÁ ÈÅÒÍÁÎÏ ÄÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁȟ 6ÅÎÕÓ ÅÓ ÅÌ ÍÜÓ ÃÅÒÃÁÎÏ Á ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ ÅÎ ÔÁÍÁđÏ Ù ÄÉÓÔÁÎÃÉÁȟ Ù ÓÉÎ 

ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÔÁÍÂÉïÎ ÔÉÅÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÓ ÅØÔÒÅÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ÓÕÐÅÒÆÉÃÉÁÌÅÓ ÃÁÌÉÅÎÔÅÓ ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕ ÐÒÏØÉÍÉÄÁÄ 
ÁÌ 3ÏÌȢ )ÎÕÓÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÕ ÁÔÍĕÓÆÅÒÁ ÅÓ ÌÁ ÍÜÓ ÄÅÎÓÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÌÁÎÅÔÁÓ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅÓ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ 3ÏÌÁÒȢ 

 
 
 

  
13%$ ȡ 3ÔÁÎÄÁÒÄ %ÁÒÔÈ $ÁÙÓȡ $þÁ %ÓÔÜÎÄÁÒ ÄÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁȢ %ÓÔÅ ÖÁÌÏÒ ÉÎÄÉÃÁ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉĕÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÁđÏ ÐÌÁÎÅÔÁÒÉÏ ÅÎ ÌÁ 
4ÉÅÒÒÁ ɉΥΨΧ 3%$Ɋ Ù ÅÌ ÄÅ ÏÔÒÏ ÐÌÁÎÅÔÁȢ #ÕÁÎÔÏ ÍÜÓ ÐÁÒÅÃÉÄÏ ÅÓ ÅÌ ÎĭÍÅÒÏ Á ΥΨΧ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ ÄÕÒÁÎ ÌÁÓ 
ÅÓÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÐÌÁÎÅÔÁ ÓÏÎ ÍÜÓ ÐÁÒÅÃÉÄÁÓ Á ÌÁÓ ÄÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁȟ Ù ÌÏÓ ÃÏÌÏÎÏÓ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅÓ ÅÓÔÁÒÜÎ ÍÜÓ ÆÜÃÉÌÍÅÎÔÅ 
ÁÃÌÉÍÁÔÁÄÏÓȟ ÅÎ ÉÇÕÁÌÄÁÄ ÄÅ ÏÔÒÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ Á ÌÁÓ ÄÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁȢ 
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Ϋ Ⱦ ΣΥΫ 

,Á 4ÉÅÒÒÁ 
 
,Á 4ÉÅÒÒÁȡ ÌÁ ÃÕÎÁ ÄÅ ÌÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄȟ ÅÌ ÃÏÒÁÚĕÎ ÄÅÌ )ÍÐÅÒÉÏȟ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÎÁÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÓÅÒ ÈÕÍÁÎÏȢȢȢ Ù ÕÎ 

ÌÕÇÁÒ ÄÉÆþÃÉÌ ÐÁÒÁ ÏÂÔÅÎÅÒ ÁÌÇĭÎ ÂÅÎÅÆÉÃÉÏȢ .Ï ÅÓ ÎÉÎÇĭÎ ÓÅÃÒÅÔÏ ÑÕÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ ÓÅ ÈÁÙÁ ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ 
ÃÁÍÉÎÏÓȢ 4ÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÍÉÎÏÓ ÃÏÎÄÕÃÅÎ Á ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ Ù ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÓÔÜ ÄÉÓÅđÁÄÏ ÐÁÒÁ ÓÏÐÏÒÔÁÒ Á ÌÏÓ ÓÅÒÅÓ 
ÈÕÍÁÎÏÓ ÎÁÃÉÄÏÓ ÎÁÔÉÖÏÓ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÄÅÍÜÓȢ ,ÁÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ ÆÉÓÃÁÌÅÓ ÁÐÏÙÁÎ Á ÌÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ 
ÃÏÎ ÓÅÄÅ ÅÎ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ ÅÎ ÅØÔÒÅÍÁ ÄÅÓÖÅÎÔÁÊÁ ÄÅ ÌÏÓ ÂÁÓÁÄÏÓ ÅÎ ÍÕÎÄÏÓ ÃÏÍÏ 4ÅÒÒÁȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ 3ÅÎÁÄÏ ÄÅ ÌÁ 5%% ÓÉÇÕÅ ÓÅÓÇÁÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅÓÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÄÁ ÅÎ ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÌÁ 
ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁȢ 

 
%Î ÐÏÃÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ ÅÓ ÌÁ ÃÁÐÉÔÁÌ Ù ÈÏÍĕÎÉÍÏ ÄÅÌ )ÍÐÅÒÉÏ 5ÎÉÄÏ ÄÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ Ù ÅÓ ÌÁ ÓÅÄÅ ÄÅÌ 

ÐÏÄÅÒ ÑÕÅ ÇÏÂÉÅÒÎÁ ÔÏÄÏȟ ÄÅÓÄÅ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅÎ ÁÌÚÁ ÃÏÍÏ 4ÅÒÒÁ Á ÌÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÃÏÌÏÎÉÁÌÅÓ ÌÅÊÁÎÏÓ ÑÕÅ 
ÁÐÅÎÁÓ ÁÆÅÃÔÁÎ Á ÌÁÓ ÅÃÏÎÏÍþÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÄÏÓ ÎÁÔÁÌÅÓȢ (ÏÇÁÒ ÄÅÌ %ÍÐÅÒÁÄÏÒ Ù ÅÌ 3ÅÎÁÄÏ ÄÅ ÌÁ 5%%ȟ ÌÁ 
4ÉÅÒÒÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅ ÌÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏ ÌÏ ÑÕÅ ÏÃÕÒÒÅ ÅÎ ÅÌ )ÍÐÅÒÉÏȟ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÍÏÄÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ 
ÍÏÄÅÌÏÓ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏÓȟ Á ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÌÁÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ Á ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÍÐÁđÁÓ ÍÉÌÉÔÁÒÅÓȢ 
-ÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÏÔÒÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅÓÔÅÌÁÒÅÓ ÍÜÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁÍÅÎÔÅ ÕÂÉÃÁÄÏÓȟ ÃÏÍÏ 4ÅÒÒÁȟ ÈÁÎ ÃÏÍÅÎÚÁÄÏ Á 
ÈÁÃÅÒ ÒÅÃÌÁÍÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏ ÅÎ ÅÌ )ÍÐÅÒÉÏȟ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ ÓÉÇÕÅ ÓÉÅÎÄÏ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÏ ÄÅÌ 
ÕÎÉÖÅÒÓÏȢ 

 
0ÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÄÅ ÔÏÄÏȢ -ÉÌÅÓ ÄÅ ÁđÏÓ ÄÅ ÃÉÖÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÈÕÍÁÎÁ ÈÁÎ ÄÅÊÁÄÏ ÍÕÃÈÏÓ 

ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅÌ ÐÌÁÎÅÔÁ ÁÇÏÔÁÄÏÓ Ù ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÉÍÐÏÒÔÁ ÔÒÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÔÏÎÅÌÁÄÁÓ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÏÓȟ 
ÍÅÔÁÌÅÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÏÓ Ù ÔÏÄÏ ÌÏ ÉÍÁÇÉÎÁÂÌÅȢ 3É ÎÏ ÆÕÅÒÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÌÌÁÍÁÄÏÓ ͼÁÒÁÎÃÅÌÅÓ ÄÅ 
ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏͼ ÄÅ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÐÒÅÃÉÏÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÏÓȟ ÅÓÔÏ ÓÅÒþÁ ÕÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÉÄÅÁÌ ÐÁÒÁ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ 
ÍÁÇÎÁÔÅ ÎÁÖÉÅÒÏ ÁÎÔÉÇÕÏȢ !Óþ ÌÁÓ ÃÏÓÁÓȟ ÕÎÁ ÃÁÒÒÅÒÁ Á ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ ÁÐÅÎÁÓ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÐÁÒÁ 
ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒ ÍÜÓ ÄÅ ÕÎ ÂÅÎÅÆÉÃÉÏ ÄÅÌ ΧϷȢȢȢ Ù ÅÓÏ ÅÓ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÌÅÇÁÒ Á ÌÁÓ ÔÁÒÉÆÁÓ ÅØÏÒÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÁÔÒÁÑÕÅ Ù 
ÒÅÐÏÓÔÁÊÅ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÎÁÖÅÓ ÅÓÐÁÃÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÌÌÅÖÁÎ ÎĭÍÅÒÏÓ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÏÔÒÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓȢ 

 
,Á 4ÉÅÒÒÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓ ÓÅÇÕÒÁȟ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÅØÔÒÅÍÏȢ ,Á 5%% ÍÉÌÉÔÁÒȟ $ÅÆÅÎÓÁ Ù ÖÁÒÉÏÓ ÂÒÁÚÏÓ ÄÅ ÐÏÌÉÃþÁ 

ÐÁÔÒÕÌÌÁÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÓÉÎ ÃÅÓÁÒ Ù ÓÏÎ ÎÏÔÏÒÉÁÍÅÎÔÅ ÉÎÆÌÅØÉÂÌÅÓ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÃÁÓÔÉÇÁÒ Á ÌÏÓ 
ÍÁÌÈÅÃÈÏÒÅÓ ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁȢ .Ï ÈÁÙ ÍÁÎÅÒÁ ÍÜÓ ÒÜÐÉÄÁ ÄÅ ÏÂÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÒÅÃÏÍÐÅÎÓÁ ÍÕÙ ÁÌÔÁ Á ÔÕ ÃÁÂÅÚÁ 
ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÃÏÍÅÔÅÒ ÕÎ ÄÅÌÉÔÏȟ ÉÎÃÌÕÓÏ ÕÎÁ ÉÎÆÒÁÃÃÉĕÎ ÍÅÎÏÒȟ ÅÎ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÃÅÒÃÁÎÏ ÄÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁȢ ,ÏÓ 
ÁÓÔÉÌÌÅÒÏÓ ÍÉÌÉÔÁÒÅÓ ÅÎ ĕÒÂÉÔÁ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅ ÓÏÎ ÐÕÅÒÔÏ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÄÅ ÎÏ ÍÅÎÏÓ ÄÅ ÃÁÒÒÉÅÒÓ ÄÅ ÔÉÐÏ "ÅÎÇÁÌ Ù ÁÌ 
ÍÅÎÏÓ ÕÎÏ ÅÓÔÜ ÅÎ ÄÉÑÕÅ ÓÅÃÏ ÅÎ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÁÄÏȢ 

 
%Ì ÐÌÁÎÅÔÁ ÅÎ Óþ ÅÓÔÜ ÓÁÌÐÉÃÁÄÏ ÄÅ ÐÕÅÒÔÏÓ ÅÓÔÅÌÁÒÅÓȟ ÕÎÁ ÅÖÏÌÕÃÉĕÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÅ ÃÁÓÉ ÕÎ ÍÉÌÅÎÉÏ ÄÅ ÖÉÁÊÅ 

ÅÓÐÁÃÉÁÌ ÈÕÍÁÎÏȢ 4ÒÅÓ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÈÁÎ ÔÏÍÁÄÏ ÅÌ ÔÒÏÎÏ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÃÉĕÎ Ⱦ 
ÅØÐÏÒÔÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏȡ .ÕÅÖÁ 9ÏÒË ÅÎ !ÍïÒÉÃÁ ÄÅÌ .ÏÒÔÅȟ -ÏÓÃĭ ÅÎ %ÕÒÏÐÁ Ù 3ÈÁÎÇÈÁÉ ÅÎ !ÓÉÁȢ 

 
.ÕÅÖÁ 9ÏÒË 
 
.ÕÅÖÁ 9ÏÒË ÅÓ ÌÁ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅ ÌÁ 5%%ȟ ÕÎÁ ÃÒÅÁÄÏÒÁ ÄÅ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁÓ ÉÎÔÅÒÇÁÌÜÃÔÉÃÁ Ù ÕÎÁ ÍÅÚÃÌÁ 

ÃïÌÅÂÒÅ ÄÅ ÌÁ ÁÒÑÕÉÔÅÃÔÕÒÁ ÄÅ ÅÓÔÉÌÏ ÁÎÔÉÇÕÏ Ù ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉĕÎ ÁÒÃÏÌĕÇÉÃÁ ÕÌÔÒÁÍÏÄÅÒÎÁȢ ,Á ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÌÏÓ 
ÖÉÓÉÔÁÎÔÅÓ ÔÏÍÁÎ ÉÎÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ ÎÏÔÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÏÓ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÏÓ ÐÏÒ ÕÎÁ ÇÒÕÅÓÁ ÃÁÐÁ 
ÄÅ ÃĭÐÕÌÁ ÄÅ ÖÉÓÉÃÒÅÔÏ ɉÎÄÔȡ ÈÏÒÍÉÇĕÎ ÖÉÓÉÂÌÅȟ ÄÅÌ ÉÎÇÌïÓ ÖÉÓÉÂÌÅ Ϲ ÃÏÎÃÒÅÔÅɊȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÑÕÅ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÏ ÅÌ %ÍÐÉÒÅ 3ÔÁÔÅ Ù #ÅÎÔÒÁÌ 0ÁÒË ÓÉÇÁÎ ÅØÉÓÔÉÅÎÄÏ ÅÎ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÕÎ ÐÁÉÓÁÊÅ ÍÏÄÅÒÎÏ ÄÅ 
ÓÕÐÅÒÔÏÒÒÅÓ ÍÁÓÉÖÁÓȢ 
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ΣΡ Ⱦ ΣΥΫ 

0ÌÁÔÁÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÔÅÒÒÉÚÁÊÅ ÅÎ .ÕÅÖÁ 9ÏÒË 

 
%Î ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȟ ÌÁ ÖÅÎÔÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ Á ÇÒÁÎÅÌ ÅÎ .ÕÅÖÁ 9ÏÒË ÅÓ ÃÏÍÏ ÔÒÁÔÁÒ ÄÅ ÓÁÃÁÒ 

ÓÁÎÇÒÅ ÄÅ ÕÎÁ ÐÉÅÄÒÁȢ .ÉÎÇĭÎ ÓÉÔÉÏ ÅÓÔÜ ÍÜÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÌÅÙ ÄÅ ÌÁ 5%% ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÃÉÕÄÁÄȟ Ù ÅØÃÅÐÔÏ Á 
ÌÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÎÔÅÓ ÍÜÓ ÄÅÓÅÓÐÅÒÁÄÏÓ ÓÅ ÄÅÓÁÃÏÎÓÅÊÁ ÎÏ ÔÏÍÁÒÓÅ ÌÁ ÍÏÌÅÓÔÉÁȢ )ÎÃÌÕÓÏ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÅÌ 
ÍÅÒÃÁÄÏ ÎÅÇÒÏ ÓÏÎ ÅØÔÒÅÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ÁÒÒÉÅÓÇÁÄÏÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓȟ ÓÉÎ ÄÕÄÁȟ ÌÁ ÚÏÎÁ ÍÜÓ ÂÉÅÎ ÖÉÇÉÌÁÄÁȟ ÅÎ ÅÌ 
ÅÓÐÁÃÉÏ ÃÏÎÏÃÉÄÏȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÌÏÓ ÎÅÏÙÏÒÑÕÉÎÏÓ - ÉÎÃÌÕÓÏ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÎÕÎÃÁ ÈÁÎ ÁÂÁÎÄÏÎÁÄÏ ÅÌ 
ÐÌÁÎÅÔÁ - ÔÏÄÁÖþÁ ÓÅ ÃÒÅÅÎ ÌÏÓ ÃÏÓÍÏÐÏÌÉÔÁÓ ÈÏÍÂÒÅÓ ÄÅ ÌÁ ÇÁÌÁØÉÁȢ #ÏÍÏ ÔÁÌȟ ÎÏ ÅÓ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÁÃÔÉÖÏ 
ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÂÁÒÁÔÉÊÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÔÒÅÌÌÁÓ ÄÉÓÔÁÎÔÅÓȢ ,ÁÓ ÇÁÌÅÒþÁÓ ÄÅ ÍÏÄÁ ÄÅ .ÕÅÖÁ 9ÏÒË ÆÅÌÉÚÍÅÎÔÅ 
ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÔÏÄÏȟ ÄÅÓÄÅ ÚÁÐÁÔÏÓ ÄÅ ÈÉÅÌÏ (ÁÄÅÓÉÁÎÏ Á ÌÁÓ ÂÏÂÉÎÁÓ ÄÅ ÍÏÔÏÒÅÓ 8ÉͻÁÎ ÄÁđÁÄÏÓȢȢȢ ÕÎ ÃÌÁÒÏ 
ÅÊÅÍÐÌÏ ÄÅ ÑÕÅ ÌÁ ÂÁÓÕÒÁ ÄÅ ÕÎ ÈÏÍÂÒÅ ÅÓ ÅÌ ÔÅÓÏÒÏ ÄÅ ÏÔÒÏȢ 

 
.ÕÅÖÁ 9ÏÒË ÅÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÌ ÈÏÇÁÒ ÄÅÌ ÆÁÍÏÓÏ ÃÏÍÐÌÅÊÏ ÄÅ ÌÁ ÓÅÄÅ ÄÅ 2ÏÂÅÒÔÓ 3ÐÁÃÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÃÏÎ 

ÕÎÁ ÓÁÌÁ ÄÅ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎ Ù ÍÕÓÅÏȢ -ÕÃÈÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÖÉÓÉÔÁÎÔÅÓ ÌÏ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅÎ ÅÎ ÕÎ ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÓÕÓ ÒÅÓÐÅÔÏÓ Á ÓÕ ÌÌÅÇÁÄÁ ÁÌ ÐÕÅÒÔÏȟ ÃÅÌÅÂÒÁÎÄÏ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ 23) ÅÎ ÌÁ ÉÎÔÒÏÄÕÃÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ 
ÈÕÍÁÎÉÄÁÄ Á ÌÁÓ ÅÓÔÒÅÌÌÁÓȢ 

 
0ÏÓÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ .ÕÅÖÁ 9ÏÒË ÅÓ ÑÕÅ ÒÅÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÕÎÉĕÎ ÄÅÌ 

ÕÎÉÖÅÒÓÏ ÅÎ ÔïÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÎÅÇÏÃÉÁÃÉĕÎȢ -ÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ ÐÒÏÄÕÃÅ ÐÏÃÁÓ ÍÁÔÅÒÉÁÓ ÐÒÉÍÁÓ ÖÁÌÉÏÓÁÓ ÅÎ 
ÅÓÔÅ ÄþÁ Ù ÅÄÁÄȟ ÃÁÓÉ ÔÏÄÏ ÓÅ ÍÕÅÖÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÓÕ ÐÕÅÒÔÏ ÍÜÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ ÓÕ ÃÁÍÉÎÏ Á ÁÌÇĭÎ ÌÕÇÁÒ ÄÅ 
ÌÁ 5%%Ȣ 3É ÕÓÔÅÄ ÅÓÔÜ Á ÌÁ ÃÁÚÁ ÄÅ ÕÎÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÍÅÎÔÅ ÒÁÒÁ Ï ÕÎ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÍÕÙ ÅÓÐÅÃÉÁÌȟ ÅÌ 
ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÑÕÅ ÒÏÄÅÁ ÅÌ ÐÕÅÒÔÏ ÅÓÐÁÃÉÁÌ ÄÅ .ÕÅÖÁ 9ÏÒË ÅÓ ÅÌ ÌÕÇÁÒ ÐÁÒÁ ÂÕÓÃÁÒÌÁȢ 

 
 
-ÏÓÃĭ 
 
-ÏÓÃĭ ÅÓ ÕÎÁ ÅÓÐÅÃÉÅ ÄÅ ÃÉÕÄÁÄ ÓÅÒÉÁ ÃÏÎ ÕÎ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÍÜÓ ÄÅ ÃÌÁÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÁ ÕÒÂÁÎÁ ÑÕÅ .ÕÅÖÁ 

9ÏÒËȢ -ÏÓÃĭ ÅÓ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÁÄÏÓȟ ÅÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÌÏÓ ÍÏÔÏÒÅÓ ÄÅ ÓÁÌÔÏ Ù ÐÒÏÐÕÌÓÏÒÅÓ ÐÒÏÄÕÃÉÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÃÏÍÐÌÅÊÏÓ ÆÁÂÒÉÌÅÓ ÑÕÅ ÁÂÁÒÃÁÎ ÌÏÓ 5ÒÁÌÅÓȢ ,ÁÓ 
ÍÅÒÃÁÎÃþÁÓ ÓÅ ÔÒÁÓÌÁÄÁÎ Á ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÐÁÒÁ ÓÕ ÄÉÓÐÅÒÓÉĕÎ Á ÌÁÓ ÅÓÔÒÅÌÌÁÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÔÒÅÎÅÓ ÄÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÅ ÁÌÔÁ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄȢ %Î ÓÕÓ ÅÓÐÁÃÉÁÄÏÒÅÓ ÓÉÅÍÐÒÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÕÎ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÕÒÏ ÅÎ ÌÏÓ 
ÁÓÔÉÌÌÅÒÏÓ ÄÅ -ÏÓÃĭȟ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÁ ÇÒÁÎ ÍÁÙÏÒþÁ ÄÅ ÅØÐÏÒÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁȢ 
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! ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÅÌÌÏȟ -ÏÓÃĭ ÎÏ ÅÓ ÕÎÁ ÃÉÕÄÁÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ Ù ÔÉÅÎÅ ÐÏÃÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÓ ÐÒÉÍÁÓ ɉÑÕÅ 

ÓÏÎ ÄÅ ÏÒÉÇÅÎ ÅÎ ÏÔÒÏÓ ÌÕÇÁÒÅÓɊȢ ,Á ÃÉÕÄÁÄ ÔÉÅÎÄÅ Á ÔÅÎÅÒ ÕÎ ÇÕÓÔÏ ÐÏÒ ÌÏ ÏÐÕÌÅÎÔÏ Ù ÖÅÎÄÅÒ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÄÅ 
ÌÕÊÏȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÐÏÓÉÂÌÅ ÅÎ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁȢ 3Å ÁÃÏÎÓÅÊÁ Á ÌÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÎÖÉÁÒ ÅÌÅÃÔÒĕÎÉÃÁ ÄÅ ÁÌÔÁ 
ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁȟ ÏÂÒÁÓ ÄÅ ÁÒÔÅȟ ÁÌÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÁÌÔÁ ÃÁÌÉÄÁÄ Ù ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÁÒÔþÃÕÌÏÓ ÎÏ ÏÆÅÎÓÉÖÏÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÎÅÇÒÏ 
Á -ÏÓÃĭ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÔÒÁÔÁÒ ÄÅ ÏÂÔÅÎÅÒ ÕÎÁ ÇÁÎÁÎÃÉÁ ÌÌÅÖÁÎÄÏ ÁÒÍÁÓ Ï ÍÅÔÁÌÅÓȢ 

 

-ÏÓÃĭ 

 
"ÅÉÊÉÎÇ 
 
%Ì ÐÕÅÒÔÏ ÅÓÐÁÃÉÁÌ ÍÜÓ ÇÒÁÎÄÅ ÄÅ !ÓÉÁȟ "ÅÉÊÉÎÇ2 ÈÁ ÍÁÎÔÅÎÉÄÏ ÍÜÓ ÄÅ ÕÎ ÖþÎÃÕÌÏ ÃÏÎ ÅÌ ÍÅÄÉÏ 

ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÑÕÅ ÒÏÄÅÁ ÑÕÅ Á ÌÏÓ ÖÁÓÔÏÓ ÐÁÉÓÁÊÅÓ ÕÒÂÁÎÏÓ ÄÅ -ÏÓÃĭ Ï .ÕÅÖÁ 9ÏÒËȢ !ÕÎÑÕÅ ÔÏÄÁÖþÁ ÅÓ ÕÎÁ 
ÍÅÔÒĕÐÏÌÉ ÂÕÌÌÉÃÉÏÓÁȟ "ÅÉÊÉÎÇ ÅÓ ÓÕ ÍÅÊÏÒ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ ÄÅ ÖÅÒ ÕÎ ÐÏÃÏ ÄÅ ÆÏÌÌÁÊÅ Ï ÄÅ ÁÇÕÁ ÎÁÔÕÒÁÌȢ "ÅÉÊÉÎÇ 
ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÆÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌ Ù ÌþÎÅÁÓ ÄÅ ÔÒÜÎÓÉÔÏ ÄÅ ÅÓÔÉÒÁÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÅÒÃÁÎÏ ÍÁÒ ÄÅ #ÈÉÎÁ /ÒÉÅÎÔÁÌȟ ÕÎÁ 
ÒÅÇÉĕÎ ÄÅ ÐÕÅÒÔÏ ÃÁÐÁÚ ÄÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÔÉÐÏÓ ÍÜÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÄÅ ÎÁÖÅÓ ÅÓÐÁÃÉÁÌÅÓ ÅÎ ÄÉÑÕÅ ÃÏÎ ÁÇÕÁȢ ,Á 
ÆÜÂÒÉÃÁ !ÅÇÉÓ #ÈÉÎÁ ÐÒÏÄÕÃÅ ÃÏÒÂÅÔÁÓ ÃÌÁÓÅ )ÄÒÉÓ Ù ÌÏÓ ÐÏÎÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÓÕÓ ÅÎÓÁÙÏÓ ÐÒÅ-ÅÓÐÁÃÉÏ ÅÎ ÌÁ 
ÚÏÎÁȢ 

 
"ÅÉÊÉÎÇ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÓ ÐÒÉÍÁÓȟ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÌÁÓ ÖÁÒÉÅÄÁÄÅÓ ÍÜÓ ÒÁÒÁÓ ÅØÔÒÁÇÁÌÜÃÔÉÃÁÓȢ 

#ÕÁÎÔÏ ÍÅÎÏÓ ÐÒÏÂÁÂÌÅ ÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÕÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅÎ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁȟ ÍÜÓ ÖÁÌÉÏÓÏ ÓÅÒÜ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÓ ÐÒÉÍÁÓ ÅÎ "ÅÉÊÉÎÇȠ ÐÉïÎÓÅÓÅ ÅÎ ÍÉÎÅÒÁÌÅÓ 6ÁÎÄÕÕÌ ËÁÎȟ ÔÅÒÍÁÃÒÅÔÁȟ ÉÓÏÍÅÔÁÌÅÓ Ù ÓÉÍÉÌÁÒÅÓȢ (ÁÙ 
ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÎÅÇÒÏ ÑÕÅ ÓÅ ÁÐÒÅÓÕÒÁ ÅÎ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄȟ Á ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÏÔÒÏ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅ ÅÎ 
ÏÔÒÏÓ ÐÕÅÒÔÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁȡ ÓÉ ÅÓÔÜÓ ÅÎ ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁÓ ÃÙÂÏÒÇ ÉÌÅÇÁÌÅÓȟ ÉÎÔÅÎÔÁ ÅÎ 
"ÅÉÊÉÎÇ ÐÒÉÍÅÒÏȢ 

 
 
 
 

  
2 En algunas páginas web aparece como Shangai, y en otras como Beijing. He dejado la denominación Beijing porque 

así aparece en el concept art adjunto. ¿Quizá por su proximidad ambas ciudades acaban siendo una mega-ciudad en el 

futuro? 



3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ɀ 'ÕþÁ $ÅÆÉÎÉÔÉÖÁ ɀ ,ÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ 

ΣΤ Ⱦ ΣΥΫ 

 
 
"ÅÉÊÉÎÇ 
 
 
%Ì #ÉÎÔÕÒĕÎ ÄÅ !ÓÔÅÒÏÉÄÅÓ 
 
%Ì 3ÉÓÔÅÍÁ 3ÏÌÁÒ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÃÉÎÔÕÒĕÎ ÄÅ ÁÓÔÅÒÏÉÄÅÓȟ ÓÉÔÕÁÄÏ ÃÏÍÏ ÌþÍÉÔÅ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÐÌÁÎÅÔÁÓ 

ÒÏÃÏÓÏÓ ÉÎÔÅÒÉÏÒÅÓ Ù ÌÏÓ ÐÌÁÎÅÔÁÓ ÅØÔÅÒÉÏÒÅÓ ÅÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÍÜÓ ÇÒÁÎÄÅÓȟ ÇÁÓÅÏÓÏÓȢ 
 
-ÁÒÔÅ 
 
%Ì ÐÒÉÍÅÒ ÐÌÁÎÅÔÁ ÃÏÌÏÎÉÚÁÄÏ ÐÏÒ ÌÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓȟ -ÁÒÔÅ ÆÕÅ ÅØÁÍÉÎÁÄÏ ÉÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÐÒÏÃÅÓÁÄÏÒÅÓ 

ÄÅ ÁÔÍĕÓÆÅÒÁÓ ÅÎ ΤΣΤΡȢ %Ì ÉÎÔÅÎÔÏ ÄÅ ÃÏÌÏÎÉÚÁÃÉĕÎ ÉÎÉÃÉÁÌ ÅÎ -ÁÒÔÅ ÄÉÏ ÌÕÇÁÒ Á ÌÁ 'ÒÁÎ 4ÒÁÇÅÄÉÁ ÄÅ -ÁÒÔÅȢ 
%Ì ΣΥ ÄÅ ÓÅÐÔÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ΤΣΤΧȟ ÌÁ ÁÔÍĕÓÆÅÒÁ ÓÅ ÄÅÒÒÕÍÂĕ ÄÅÂÉÄÏ Á ÕÎ ÍÁÌ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÁÄÏÒȢ 
,Á ÁÔÍĕÓÆÅÒÁ ÄÅÊĕ ÄÅ ÓÏÓÔÅÎÅÒ ÅÌ ÏØþÇÅÎÏ ÁÌ ÉÎÓÔÁÎÔÅ Ù ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ΦȢΪΩΨ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÅÎ -ÁÒÔÅ 
ÐÅÒÅÃÉÅÒÏÎȢ 

 
-ÁÒÔÅ ÆÕÅ ÃÌÁÓÉÆÉÃÁÄÏ ÃÏÍÏ ÓÕÓÔÅÎÔÁÄÏÒ ÄÅ ÖÉÄÁ ÅÎ ΤΣΧΩ Ù ÕÎ ÍÏÎÕÍÅÎÔÏ Á ÌÁ ÔÒÁÇÅÄÉÁ ÆÕÅ ÅÒÉÇÉÄÏȢ 

(ÏÙ ÅÎ ÄþÁȟ ÔÏÄÁÖþÁ ÃÏÎÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÈÕÍÁÎÁ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÔÉÖÁȢ 
 
*ĭÐÉÔÅÒ 
 
%Ì ÐÌÁÎÅÔÁ ÍÜÓ ÇÒÁÎÄÅ Ù ÍÜÓ ÍÁÓÉÖÏ ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÓÏÌÁÒ ÅÓ *ĭÐÉÔÅÒȢ 5Î ÇÉÇÁÎÔÅ ÄÅ ÇÁÓȟ *ĭÐÉÔÅÒ ÅÓÔÜ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÍÐÕÅÓÔÏ ÄÅ ÈÉÄÒĕÇÅÎÏ Ù ÈÅÌÉÏ Ù ÅÓ ÃÏÎÏÃÉÄÏ ÐÏÒ ÕÎÁ ÅÎÏÒÍÅ ÔÏÒÍÅÎÔÁ ÅÎ ÓÕ 
ÈÅÍÉÓÆÅÒÉÏ ÓÕÒ ÑÕÅ ÅÓ ÍÜÓ ÇÒÁÎÄÅ ÑÕÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁȢ 

 
3ÁÔÕÒÎÏ 
 
3ÅÇÕÎÄÏ ÐÌÁÎÅÔÁ ÍÜÓ ÇÒÁÎÄÅ ÄÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ 3ÏÌÁÒȟ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÅÌ ÍÜÓ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÅ ÁÎÉÌÌÏ ÐÌÁÎÅÔÁÒÉÏ ÄÅÌ 

ÓÉÓÔÅÍÁȢ %Ì ÐÌÁÎÅÔÁ ÅÓ ΫΧ ÖÅÃÅÓ ÍÜÓ ÍÁÓÉÖÏ ÑÕÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ Ù ÓÕ ÁÔÍĕÓÆÅÒÁ ÅØÔÅÒÎÁ ÅÓÔÜ ÃÏÍÐÕÅÓÔÁ ÐÏÒ 
ÍÜÓ ÄÅÌ ΫΨϷ ÄÅ ÈÉÄÒĕÇÅÎÏ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒȢ 

 
 
 



3ÔÁÒ #ÉÔÉÚÅÎ ɀ 'ÕþÁ $ÅÆÉÎÉÔÉÖÁ ɀ ,ÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏÎÅÓ 

ΣΥ Ⱦ ΣΥΫ 

5ÒÁÎÏ 
 
%Ì ÐÒÉÍÅÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÄÏÓ ÇÉÇÁÎÔÅÓ ÄÅ ÈÉÅÌÏ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 3ÏÌȟ .ÅÐÔÕÎÏ ÅÓ ÅÎ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÇÁÓÅÏÓÁȟ ÐÅÒÏ ÔÉÅÎÅ 

ÕÎÁ ÓÅÒÉÅ ÄÅ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÈÉÅÌÏ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÁÍÏÎþÁÃÏ Ù ÁÇÕÁ ÅÎ ÌÁ ÁÔÍĕÓÆÅÒÁȢ ,Á ÁÔÍĕÓÆÅÒÁ ÄÅ 5ÒÁÎÏ 
ÅÓ ÌÁ ÍÜÓ ÆÒþÁ ÄÅ ÃÕÁÌÑÕÉÅÒÁ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 3ÏÌȟ ÁÌÃÁÎÚÁÎÄÏ ÍþÎÉÍÏÓ ÄÅ -ΤΤΦ І #Ȣ 

 
.ÅÐÔÕÎÏ 
 
%Ì ÐÌÁÎÅÔÁ ÍÜÓ ÌÅÊÁÎÏ 3 ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ 3ÏÌ Ù ÓÉÍÉÌÁÒ ÅÎ ÃÏÍÐÏÓÉÃÉĕÎ Á .ÅÐÔÕÎÏ ÅÓ ÃÏÎÏÃÉÄÏ ÐÏÒ ÓÕ 

ÉÍÐÒÅÓÉÏÎÁÎÔÅ ÃÏÌÏÒÁÃÉĕÎ ÁÚÕÌȢ %Ì ÍÕÎÄÏ ÍÕÅÓÔÒÁ ÔÁÍÂÉïÎ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÍÅÔÅÏÒÏÌĕÇÉÃÏÓ ÄÅ ÇÒÁÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù 
ÔÏÒÍÅÎÔÁÓȢ 

 
%Î ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÄÁÄ ÄÅ .ÅÐÔÕÎÏ ÅÓ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÌ 4ÒÉÜÎÇÕÌÏ .ÅÓÏȢ 
 
 
 
&ÕÅÎÔÅÓȡ 
*ÕÍÐ0ÏÉÎÔ ΡΣȢΡΧ 
'ÁÌÁÔÉÃ 'ÕÉÄÅȡ 4ÈÅ %ÁÒÔÈ 
#ÏÎÃÅÐÔ ÁÒÔȡ .Å× 9ÏÒË 
#ÏÎÃÅÐÔ ÁÒÔȡ -ÏÓÃÏ× 
#ÏÎÃÅÐÔ ÁÒÔȡ "ÅÉÊÉÎÇ 
4ÈÅ .ÅÓÏ 4ÒÉÁÎÇÌÅ 

  
3 %Ì ÄÅÂÁÔÅ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÅÓÔÁÔÕÓ ÐÌÁÎÅÔÁÒÉÏ ÄÅ 0ÌÕÔĕÎ ÃÏÎÔÉÎĭÁȢ .ÅÐÔÕÎÏ ÅÓ ÅÌ ÐÌÁÎÅÔÁ ÍÜÓ ÌÅÊÁÎÏ ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÏ 
ÏÆÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ 3ÉÓÔÅÍÁ 3ÏÌȢ 

https://robertsspaceindustries.com/comm-link/transmission/13014-Galactic-Guide-Earth-amp-New-Jump-Point
https://robertsspaceindustries.com/comm-link/engineering/12942-New-York-Concept-Art
https://robertsspaceindustries.com/comm-link/engineering/12933-Moscow-Concept-Art
https://robertsspaceindustries.com/comm-link/engineering/12981-New-Concept-Art-amp-Fan-Spotlight
https://robertsspaceindustries.com/comm-link/spectrum-dispatch/12682-2262-The-Neso-Triangle



























































































































































































































































